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Documento Programmatico 2023

PREMESSA

Il Documento Programmatico Previsionale annuale ha lo scopo di individuare, sia pure in forma
sintetica, le linee guida alle quali fare riferimento nello svolgimento dell’attivita della Societa.

La gestione 2023 sara caratterizzata dal consolidamento della gestione dei servizi per conto dei
cinque Comuni Soci con una particolare attenzione agli effetti prodotti dalla crisi energetica e
dall’aumento costante del tasso di inflazione.

ASPETTI STRATEGICI

Il Coordinamento Soci e I’Assemblea dei Soci hanno indicato gli obiettivi strategici sulla base dei
quali sviluppare I'azione societaria:

2
%

R
°o

2
%

2
%

Contratti di servizio Comune di Monterenzio — A seguito della naturale scadenza dei contratti
di servizio in essere, si rende necessario completare il percorso di conferma dell’affidamento
alla Societa da parte del Comune di Monterenzio della gestione del servizio refezione e alloggi
secondo quanto previsto dal D. Lgs 175/2016 e dal recente D.Lgs. 23 dicembre 2022, n. 201
(Decreto Legislativo di riordino della disciplina dei servizi pubblici locali di rilevanza
economica). Il decreto prevede I'obbligo per gli enti locali di procedere all’analisi periodica e
all’eventuale razionalizzazione delle partecipazioni pubbliche previste e di dare conto delle
ragioni che, sul piano economico e della qualita dei servizi, giustificano il mantenimento
dell’affidamento del servizio a societa in house, anche in relazione ai risultati conseguiti nella
gestione.

Servizio Refezione scolastica — Alla luce delle conseguenze sul servizio dell’emergenza
pandemica e del calo demografico si ritiene opportuno continuare a procedere con estrema
prudenza tramite un controllo puntuale dell’landamento gestionale da mantenere in equilibrio
garantendo gli standard qualitativi raggiunti.

Servizio Alloggi — Si ritiene necessario essere estremamente tempestivi nel cogliere eventuali
opportunita di accesso a fondi straordinari o altre risorse finalizzate al finanziamento di opere
e/o lavori per la riqualificazione di alloggi esistenti o la costruzione di nuovi edifici di edilizia
residenziale pubblica.

Servizi Cimiteriali — Valutazione dell’affidamento dei servizi da parte del Comune di Dozza e
del Comune di Monterenzio;

Progetto di_innovazione tecnologica e digitalizzazione — Proseguire nel processo di
innovazione tecnologica per tutti i servizi offerti dalla societa, sia nell’ottica di fornire servizi
sempre piu performanti ma anche al fine di adeguarsi alla normativa di settore e alle linee
Guida AglD.
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AFFARI GENERALI é -

Solaris, si prefigge, nella gestione dei servizi affidatigli dai propri Comuni Soci, di perseguire i
seguenti principi generali:

R/
‘0
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0‘0

EGUAGLIANZA: garanzia di parita di trattamento, a parita di condizioni del servizio prestato,
fra le diverse categorie o fasce di utenti.

IMPARZIALITA: ispirare i propri comportamenti, nei confronti degli utenti, a criteri di
obiettivita, giustizia ed imparzialita.

CONTINUITA impegnarsi ad erogare i servizi in maniera continua e a ridurre al minimo i disagi
per gli utenti nei casi di funzionamento irregolare del servizio.

PARTECIPAZIONE: l'utente ha diritto di accesso alle informazioni in possesso di Solaris che lo
riguardano. Il diritto di accesso e esercitato secondo le modalita disciplinate dalla normativa
in materia.

EFFICIENZA ED EFFICACIA: Solaris, nell’erogazione dei servizi, si uniforma ai principi
dell'efficienza e dell'efficacia attraverso il miglior utilizzo delle risorse a disposizione.

Solaris si impegna a garantire nell’erogazione dei servizi standard di qualita inerenti la
semplificazione delle procedure, la massima trasparenza delle azioni e delle decisioni adottate, la
comunicazione e I'informazione, I'accoglienza, la cortesia e la disponibilita.

Quali obiettivi generali e specifici per il 2023 la Societa si prefigge di:

»
»

Attuare il Piano delle Assunzioni.

Delineare gli obiettivi formativi individuando le strategie e gli strumenti piu idonei a garantire
I'aggiornamento professionale dei dipendenti nella consapevolezza che I'accrescimento e
I'aggiornamento professionale costituiscano elementi strategici per una crescita della Societa.

Proseguire nel processo di innovazione tecnologica e di trasformazione digitale, anche
promuovendo la reingegnerizzazione e modernizzazione dei flussi di lavoro, al fine di
migliorare I'efficienza complessiva dell'organizzazione, agendo contestualmente su tutte le
componenti dei processi (flusso, organizzazione, personale, logistica, informazioni trattate..)
con l'obiettivo di semplificare, ottimizzare, velocizzare e standardizzare le procedure
amministrative, e quindi ridurre gli ostacoli burocratici favorendo maggiore trasparenza.

Valutare I'eventuale disponibilita di risorse finanziare per procedere all'informatizzazione
della strategia di prevenzione della corruzione attraverso I'adeguamento dei propri sistemi
informatici, con particolare riguardo alla necessita di dotarsi di una piattaforma di gestione
degli affidamenti di lavori, servizi e forniture, che includa efficaci automatismi di pubblicazione
dei dati nella sezione “Societa trasparente”, e di esportazione degli stessi in formato digitale
standard aperto, per consentire di assolvere all’adempimento annuale di cui all’art. 1 comma
32 della L. 190/2012.

In ambito ANTICORRUZIONE e TRASPARENZA:
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\;

Tenere conto delle recenti semplificazioni introdotte da ANAC per le amministrazioni ed
enti con meno di 50 dipendenti a partire dal triennio 2023-2025 in merito alla possibilita,
dopo la prima adozione, di confermare per le successive due annualita, lo strumento
programmatorio in vigore ove non si siano verificate evenienze che richiedono una
revisione della programmazione.

Promuovere maggiori livelli di trasparenza, anche attraverso I'analisi delle richieste di
accesso civico pervenute.

Rafforzare il sistema di monitoraggio attraverso una programmazione puntuale delle
attivita di controllo volte a verificare l'utilita e I'effettiva attuazione delle misure di
prevenzione introdotte nel corso delle annualita precedenti, anche in relazione alla loro
idoneita e sostenibilita economica ed organizzativa, favorendo altresi I'introduzione di
strumenti operativi funzionali ad agevolare e velocizzare le attivita di verifica del grado di
realizzazione delle misure, quali ad esempio l'istituzione di un sistema di controllo
informatizzato, la predisposizione di schede di monitoraggio, la convocazione da parte
dell’RPCT di incontri periodici di verifica e/o consultazione di banche dati o riscontri
documentali.

Favorire I'utilizzo degli strumenti operativi messi a disposizione da ANAC per agevolare le
attivita di preparazione e controllo degli atti per gli affidamenti in cui la discrezionalita
prevista dalle norme pud comportare maggiori rischi corruttivi (check list, modello di
dichiarazione di assenza di conflitto di interesse, etc...).

Rafforzare il sistema di monitoraggio sugli obblighi di pubblicazione previsti dal d.lgs.
33/2013, nel rispetto dei criteri di qualita, assicurando tra I'altro I'integrita, il costante
aggiornamento e la completezza dei dati pubblicati.
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RISTORAZIONE SCOLASTICA

La ristorazione scolastica dopo essere stato il servizio che ha subito le maggiori conseguenze della
pandemia, si trova ad affrontare nuove sfide legate da un lato al calo demografico che sta
determinando una lenta ma costante inflessione del numero degli iscritti, dall’altro lato alle mutate
abitudini alimentari dei bambini. Questi elementi si sono peraltro inseriti nel generalizzato contesto
di aumento dei costi non solo energetici ma di tutte le forniture e i servizi necessari. La societa
mettera in campo tutte le possibili azioni volte al contenimento dei costi mantenendo gli standard
qualitativi raggiunti.

L'impegno dovra essere profuso al monitoraggio costante dell’andamento dei costi/ricavi al fine di
attuare ove possibile tutti i correttivi che consentano di mantenere tale servizio in equilibrio.

OBIETTIVI SPECIFICI 2023

»

»

$

Ripresa del progetto di educazione alimentare in presenza cercando di coinvolgere il maggior
numero possibile di classi/sezioni e scuole.

Prosecuzione del programma pluriennale di ammodernamento delle attrezzature destinate
alla produzione dei pasti nelle cucine finalizzato a ridurre i costi manutentivi e i consumi
energetici.

Mantenimento della certificazione 1ISO 9001.

Mantenimento e miglioramento di un’adeguata cultura della sicurezza alimentare per il
Settore Produttivo dell’Area Refezione.

Miglioramento dell'impatto ambientale del servizio in particolare si cerchera di_ridurre
ulteriormente la plastica dalle mense dove ancora presente.

Sono in programma il rifacimento delle rampe di accesso poste di fronte agli ingressi dei locali
di carico e scarico

Installazione di recinzione metallica a maglia rettangolare e cancelli automatici scorrevoli con
la stessa tipologia di maglia.
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ALLOGGI AD USO SOCIALE

A
—

Gli obiettivi generali sono:

»

Puntuale programmazione diinterventi di manutenzione ordinaria e programmata in base alle
priorita ed alle disponibilita finanziarie che consentano la riassegnazione dell’alloggio in tempi
brevi dal momento della riconsegna.

Esecuzione delle opere necessarie, compatibilmente alle risorse disponibili, per garantire la
funzionalita e I'igiene dell’alloggio e/o del fabbricato.

Ricognizione in merito a possibili interventi di manutenzione straordinaria finalizzati al
risparmio energetico, risanamento conservativo, ristrutturazione edilizia, ecc.

Costante controllo da parte della Societa in merito al possesso, da parte degli assegnatari di
alloggi ad uso sociale, dei requisiti di permanenza ai sensi delle normative vigenti in materia:

» Verifiche sulla reale composizione dei nuclei assegnatari e sulla loro reale permanenza
negli alloggi (in collaborazione con la P.M. dei Comuni Soci).

» Rispetto degli obblighi previsti dai Regolamenti d’uso degli alloggi.

Attenzione e cura dei rapporti con gli assegnatari sia direttamente che attraverso le gestioni
condominiali.

Verifiche contabili ed amministrative sulle morosita: le azioni di contrasto della morosita sono
una priorita fondamentale di Solaris, che mantiene sempre un elevato livello di attenzione sul
fenomeno al fine di contrastare i possibili comportamenti emulativi. Il contesto.attuale di
difficolta economiche generalizzate, sia per il settore delle imprese che per le famiglie, rende
oggettivamente molto problematica I'azione di recupero dell’insoluto, e la Societa si
impegnera a monitorare costantemente le situazioni di morosita, verificando puntualmente
le posizioni con rateizzazione, intervenendo con tempestivita ed incisivita (anche con azioni di
mediazione sociale) e a supporto dei Comuni per individuare le situazioni che necessitano
I'avvio di procedure di contenzioso.

OBIETTIVI SPECIFICI 2023

»

Ricerca ed individuazione di nuovo gestionale sia per la parte amministrativa (gestione
assegnazioni ed assegnatari) che per la parte manutentiva allo scopo di ottimizzare I'attivita
di rendicontazione che deve essere fatta alla Regione Emilia Romagna in merito alla gestione
dell’Edilizia Sociale.

Attuazione del Piano degli Investimenti, in particolare:

» FONDI REGIONALI PROGRAMMA STRAORDINARIO 2020-2022: € in corso I'affidamento da
parte della Regione dei fondi relativi alla 3° annualita del programma. | fondi affidati nei
prossimi mesi saranno utilizzati per alcuni degli interventi di cui sotto, relativi al ripristino
di alloggi.
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» Completamento interventi finanziati dai FONDI REGIONALI EX DELIBERA ASSEMBLEARE
32/2020.

Per completare gli interventi previsti dal programma, entro meta maggio saranno
effettuati gli ultimi lavori. In particolare sono previsti interventi di ripristino nelle parti
comuni esterne del fabbricato di Via Legnana 2074, Loc. Gaiana a Castel San Pietro Terme;
verra completato il marciapiede esterno, sara ripristinato I'intonaco ammalorato ove
presente, verranno sostituiti i parapetti che non sono stati interessati dagli interventi
precedenti oltre ai pluviali e verranno installate le pensiline a copertura degli ingressi.

Per il Comune di Ozzano dell’Emilia inoltre e in previsione il rifacimento delle coperture
degli edifici ERP di via Togliatti 3,5,7 e alcune manutenzioni delle parti comuni
condominiali.

Per quanto riguarda il Comune di Monterenzio i lavori previsti sono gia stati completati e
non si prevedono al momento ulteriori interventi.

Per quanto riguarda il Comune di Dozza sono stati completati tutti gli interventi previsti e
utilizzati tutti i fondi disponibili.

Castel S. Pietro Terme

»

Presso il territorio comunale di Castel S. Pietro Terme € in corso la pianificazione per
I’espansione urbanistica nella quale & compresa la gestione delle residenze per il progetto
Piano Casa. Parte importante del ragionamento e la gestione degli alloggi, in una prospettiva
che comprende lo stato attuale e quello futuro, in collaborazione con la residenza abitativa
destinata al mercato e alla progettazione urbanistica. In quest’ottica anche gli alloggi assegnati
che necessitano di valutazioni accurate vengono coinvolti nel ragionamento approfittando
dell’espansione e rientrando in dinamiche di riassegnazione. Esempio di tale ragionamento
sono i condomini di via Tanari 139 - 159 - 209 — 249 che, viste la necessita di valutare gli edifici,
saranno compresi in tali dinamiche per poter procedere con una valutazione approfondita del
loro stato di fatto.

Completamento dell’intervento per il rifacimento del tetto del fabbricato di via Mazzini 27/A
e 27/B. Ad oggi e stato completato il primo stralcio e si attende un co-finanziamento del
Comune per completare I'opera di manutenzione.

Dozza

»

Negli alloggi presso il territorio comunale, oltre agli interventi che periodicamente si rende
necessario curare, € previsto un progetto di miglioramento su cinque alloggi che interessa gli
elementi di finitura, gli infissi, gli arredi sanitari del bagno, la pavimentazione e gli impianti
idrico ed elettrico.

L’ attuazione del progetto € condizionata al reperimento di risorse, al momento non
disponibili.

Ozzano dell’Emilia

»

In seguito all’affidamento, da parte del Comune di Ozzano dell’Emilia, verranno valutati gli
interventi di manutenzione straordinaria atti al ripristino degli alloggi di Casa Frascaroli in Viale
Giovanni XIll n.4.
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Monterenzio

®»  Negli alloggi presso il territorio comunale, oltre agli interventi che periodicamente si rende
necessario curare, € previsto un progetto di miglioramento su due alloggi che interessa gli
elementi di finitura, gli infissi, gli arredi sanitari del bagno, la pavimentazione e gli impianti

idrico ed elettrico.
L’ attuazione del progetto € condizionata al reperimento di risorse, al momento non

disponibili.
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SERVIZI CIMITERIALI

Gli obiettivi generali che ci si prefigge per tale servizio sono:

X/
L X4

X/
L X4

ottimizzare la gestione delle risorse umane, strumentali e finanziarie al fine di perseguire il
continuo miglioramento e la regolarita del servizio, avendo attenzione alla particolarita dello
stesso;

provvedere ad una costante formazione del personale al fine di elevare in un processo di
crescita continuo la qualita delle prestazioni, dal punto di vista professionale, di rapporto e
disponibilita con gli utenti, curando al massimo grado la sicurezza nei confronti degli utenti
dei servizi e della generalita dei cittadini;

garantire I'ottimale manutenzione e la migliore pulizia delle strutture in gestione, ricercando
il miglioramento delle stesse con opere di manutenzione ordinaria e straordinaria;

garantire la perfetta manutenzione dei mezzi e delle attrezzature destinate ai servizi,
provvedendo alla sostituzione di quelli obsoleti o non piu rispondenti ai servizi cui sono
destinati;

puntuale informazione al cittadino in merito alle prestazioni offerte, sia attraverso il sito che
la Carta dei Servizi.

Castel San Pietro Terme

»
»

Emissione Bando per |'assegnazione di gruppi famigliari presso il cimitero del Capoluogo.
Attuazione del Piano degli Investimenti, in particolare:

» Realizzazione nel Cimitero del Capoluogo di una serie di batterie ossari prefabbricati
all'interno del campo nuovo. Il progetto prevede un totale di 1232 Ossari e verranno
realizzati a specchio di quelli esistenti.

» Deposito del progetto per I'installazione degli ascensori a servizio delle batterie di loculi
a lato dell'ingresso principale del Campo vecchio. Contemporaneamente verranno
presentati anche tutti gli altri interventi di manutenzione straordinaria previsti per
ripristino delle zone pilt ammalorate del Campo Vecchio.

» Nella zona dell’ampliamento risalente agli anni 90, e previsto il rifacimento della
copertura e si prevede la realizzazione in due step; in un primo momento si andra ad
intervenire sulla parte che si sviluppa parallelamente a Via Viara ed in un secondo
momento sulla parte che si sviluppa lungo via Aldo Moro.

> Einfase disviluppo, il progetto dell’ingresso secondario al cimitero nella zona del Campo
Nuovo, con accesso da Via Aldo Moro. Il progetto & stato sviluppato considerando anche
la futura sistemazione della zona esterna del cimitero.

\74

Nella zona del Campo Nuovo a seguito di forti segni di ammaloramento dovuti ad
infiltrazioni di umidita, che rischiano di danneggiare anche le bare all’interno dei loculi, &
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previsto un intervento puntuale sulle tombe, in collaborazione con il progetto gia in

essere, per evitare 'ulteriore aggravarsi del problema e prevenirlo sulle zone ancora non
interessate.

\%

Interventi manutentivi finalizzati alla riqualificazione delle strutture e dei corselli presenti
nella parte piu antica del cimitero.

Ozzano dell’Emilia

®»  Attuazione del Piano degli Investimenti, in particolare:
» Realizzazione all’'interno del Cimitero del Capoluogo di una batteria di ossari prefabbricati.
» Realizzazione di ascensore all’interno del Cimitero del Capoluogo.

» Realizzazione all’interno del Cimitero della Quaderna batteria ossari prefabbricati.

Casalfiumanese

» Ricostruzione dell’archivio cimiteriale.
®»  Verifica delle concessioni scadute al fine di avviare le attivita di esumazione ed estumulazione.

®»  Analisi dello scadenziario delle concessioni di loculi e sepolture a terra al fine di individuare il
fabbisogno relativamente alla realizzazione di nuovi loculi e loculi ossari ed eventualmente
all’lampliamento del Cimitero del Capoluogo.

®»  Realizzazione all'interno del Cimitero del Capoluogo (Via Pineta) di una batteria di ossari
prefabbricati
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ILLUMINAZIONE PUBBLICA —

a
‘7<

Tra gli obiettivi generali della Societa vi sono:

X/
°

attenzione alle segnalazioni e conseguente celerita nell’intervenire secondo le tempistiche
previste dalla Carta dei Servizi;

puntuale controllo dei consumi: considerato I'attuale elevato costo della fornitura di energia
elettrica si rende necessaria una costante verifica dei consumi e relativi costi al fine di valutare
tempestivamente la necessita di proporre/attuare interventi mirati atti a contenere i costi
complessivi.

OBIETTIVI SPECIFICI 2023

Castel San Pietro Terme

®»  Collaborazione con gli uffici comunali al fine di valutare la rinegoziazione del canone a partire
dal 1° aprile 2023, cosi come previsto dal contratto di servizio.

» Realizzazione del 2° stralcio di interventi relativi alla attuazione del PRIC, a seguito
dell’affidamento da parte del Comune dei fondi necessari.

®»  Progettazione ed eventuale avvio della realizzazione del 3° stralcio di interventi relativi al PRIC
con utilizzo della Quota C del contratto di servizio.

®»  Realizzazione nuovi impianti di illuminazione pubblica su incarico del Comune (Via Puglie, Via
San Giovanni/Stradelli Guelfi, Via Ca Venturoli, Via Cartara) gia progettati.

®»  Realizzazione del progetto di riqualificazione della illuminazione di P.zza XX Settembre una
volta ottenuto il parere positivo della soprintendenza in merito al progetto presentato.

®»  Collaborazione con il Comune di Castel San Pietro Terme alla progettazione e successiva
realizzazione di nuovi impianti di llluminazione Pubblica.

Casalfiumanese

®»  Completamento del Piano Regolatore di llluminazione Comunale (PRIC) da presentare
all’Amministrazione Comunale per le fasi di presentazione e successiva approvazione ed
adozione.

®»  Completamento dei lavori relativi al primo stralcio di interventi finalizzati all’efficientamento

energetico gia avviati nel corso del 2022.
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BUDGET 2023

Budget 2023

Refezione € 32.495
Alloggi € 14.707
Cimiteri € 34.327
Illuminazione Pubblica € 20.671

totale € 60.858

2023

VALORE DELLA PRODUZIONE
Ricavi da refezione € 2.601.639
Ricavi da alloggi € 1.073.933
Ricavi da senizi cimiteriali € 702.389
Ricavi da illuminazione pubblica € 668.951
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE € 5.046.912

Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci € 39.980
Per senizi € 3.131.403
Per godimento di beni di terzi € 34.647
Canone di concessione € 102.450
Altri costi industriali € 131.950
TOTALE COSTI INDUSTRIALI € 3.440.430
Retribuzione ed oneri del personale dedicato ai senizi € 1.151.900
TOTALE COSTI DEL PERSONALE DEI SERVIZI € 1.151.900
Senizi amministrativi € &

Spese generali € 238.594
TOTALE COSTI AMMINISTRAZIONE - DIREZ. E CTRL € 238.594

RISULTATO OPERATIVO LORDO € 215.988
Ammortamenti € 38.830
Accantonamenti € 116.300
RISULTATO OPERATIVO € 60.858
SALDO DELLA GESTIONE STRAORDINARIA

RISULTATO DI ESERCIZIO PRIMA DELLE IMPOSTE € 60.858

Le previsioni per I'annualita 2023 sono state effettuate in un’ottica di estrema prudenza in particolare nella
valutazione dei costi che potrebbero subire variazioni notevoli in base all’andamento del mercato energetico
e della crisi economica; si e cercato di preservare i livelli qualitativi dei servizi.

Si e tenuto conto dei servizi di refezione scolastica e alloggi per il Comune di Monterenzio per I'intero esercizio
mentre rimangono esclusi gli eventuali nuovi affidamenti che potrebbero subentrare in corso d’anno.

| costi del personale sono stati adeguati a quanto previsto dal rinnovo del CCNL Federcasa.
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Budget 2023

RISTORAZIONE SCOLASTICA E COLLETTIVA

2023

VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi da utenti €

Ricavi da Comune CSPT €

Ricavi Comune OE € 142.170

Ricavi Comune DZ € 97.456

Ricavi Comune MNZ € 74.822
€
€
€
€

1.668.618
285.579

Ricavi Centri Estivi 152.777
Ricavi Pasti Servizi Sociali Ozzano 19.750
Altri ricavi 160.467

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 2.601.639

Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci € 8.600
Per servizi € 1.735.336
Per godimento di beni di terzi € 30.127

Canone di concessione
Altri costi industriali € 45.605
TOTALE COSTI INDUSTRIALI € 1.819.668
Retribuzione ed oneri del personale dedicato ai servizi € 594.000
TOTALE COSTI DEL PERSONALE DEI SERVIZI € 594.000
Servizi amministrativi

Spese generali € 131.227
TOTALE COSTI AMMINISTRAZIONE - DIREZ. E CTRL € 131.227
TOTALECoSTIDEUAPRODUZIONE | [€ 25ms0|
RISULTATO OPERATIVO LORDO € 56.745
Ammortamenti € 24.250

Accantonamenti
RISULTATO OPERATIVO € 32.495

SALDO DELLA GESTIONE STRAORDINARIA
RISULTATO DI ESERCIZIO PRIMA DELLE IMPOSTE € 32.495

RICAVI: cosi come da indicazioni dei Soci si é effettuata una previsione estremamente prudente in merito ai
ricavi da utenti in considerazione del calo demografico e delle numerose assenze che proseguono nonostante
il venir meno delle quarantene, ipotizzando un assenteismo medio del 20% per il periodo ottobre/maggio e
del 40% per giugno e settembre.

COSTI: si riferiscono sia alla gestione del servizio (gestione amministrativa e produzione dei pasti) che al costo
dell’appalto (fornitura derrate, confezionamento, trasporto e somministrazione). Questi ultimi risentono
ancora dei maggiori oneri per I'organizzazione del servizio legata all’adeguamento ISTAT annuale previsto
dal contratto e al tasso di inflazione.
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ALLOGGI AD USO SOCIALE

2023

VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi alloggi ERP CSPT € 264.184
Ricavi alloggi ERP OE € 293.264
Ricavi alloggi ERP DZ € 84.214
Ricavi alloggi ERP MNZ € 34.427
Ricavi bando affitto garantito CSPT € 1.120
Altri ricavi alloggi CSPT € 93.048
Rimborso spese amministr. CSPT € 49.800
Rimborso spese manutenzioni straordinarie CSPT € 90.799
Rimborso spese manutenzioni straordinarie OE € 74.530
Rimborso spese manutenzioni straordinarie DZ € 48.800
Rimborso spese manutenzioni straordinarie MNZ € 39.735
Ricavi Fondo di Garanzia € 11
Altri ricavi € -
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE € 1.073.933

Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci| | € -
Per servizi € 509.674
Per godimento di beni di terzi € 3.087
Canone di concessione
Altri costi industriali
TOTALE COSTI INDUSTRIALI

€ 83.000

€ 595.761
Retribuzione ed oneri del personale dedicato ai servizi| € 326.500
TOTALE COSTI DEL PERSONALE DEI SERVIZI € 326.500

€

€

€

Servizi amministrativi
Spese generali 62.034
TOTALE COSTI AMMINISTRAZIONE - DIREZ. E CTRL 62.034

RISULTATO OPERATIVO LORDO € 89.637
Ammortamenti € 1.930
Accantonamenti € 73.000
RISULTATO OPERATIVO € 14.707
SALDO DELLA GESTIONE STRAORDINARIA € -
RISULTATO DI ESERCIZIO PRIMA DELLE IMPOSTE € 14.707

RICAVI Le previsioni dei canoni scaturiscono dall'applicazione dei metodi di calcolo ai sensi della legge regionale 24/2001
e dalla nuova disciplina regionale in materia avente effetto dall’ottobre 2017, e successive modifiche ed integrazioni,
oltre che da contratti con canoni calcolati secondo la legge 431/98. In particolare per quanto riguarda gli alloggi ERP,
Emergenza Abitativa e Alloggi protetti, é previsto che I'aggiornamento annuale decorra dal 1° ottobre di ciascun anno,
e quindi i canoni del quarto trimestre 2023 verranno calcolati sui nuovi redditi ISEE che verranno elaborati dai CAAF nel
periodo fra gennaio e maggio; il loro importo pertanto é del tutto presuntivo.

Si sottolinea la flessione dei ricavi alloggi ERP per il comune di Castel San Pietro Terme in quanto e aumentato il numero
di alloggi sfitti per i quali si sta elaborando un Piano Casa finalizzato alla razionalizzazione del patrimonio.

COSTI si riferiscono sia ai costi amministrativi correlati alla gestione del servizio sia ai costi relativi agli interventi di
manutenzione, sia ordinaria che straordinaria, al patrimonio gestito.
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SERVIZI CIMITERIALI

2023

VALORE DELLA PRODUZIONE

Diritti Cimiteriali Castel San Pietro Terme € 78.000
Diritti Cimiteriali Ozzano dell'Emilia € 40.136
Diritti Cimiteriali Casalfiumanese € 10.200
Concessioni loculi cimiteriali Castel San Pietro Terme € 126.831
Concessioni loculi cimiteriali Ozzano dell'Emilia € 130.170
Concessioni loculi cimiteriali Casalfiumanese € 20.000
Proventi illuminazione votiva Castel San Pietro Terme € 84.554
Proventi illuminazione votiva Ozzano dell'Emilia € 52.898
Proventi illuminazione votiva Casalfiumanese € 13.100
Vendita sepolture private Castel San Pietro Terme € 68.000
Rimborsi spese manutenzoni straordinarie € 78.500
Altri ricavi € -
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE € 702.389

Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 31.380
284.228

€

Per servizi €
Per godimento di beni di terzi € 1.433
Canone di concessione € 102.450
Altri costi industriali € 3.345
€
€
€

TOTALE COSTI INDUSTRIALI 422.837
Retribuzione ed oneri del personale dedicato ai servizi 194.400
TOTALE COSTI DEL PERSONALE DEI SERVIZI 194.400
Servizi amministrativi

Spese generali € 38.175
TOTALE COSTI AMMINISTRAZIONE - DIREZ. E CTRL € 38.175
ToTALEcosTIDEUAPRODUZIONE [ [€  essa2]
RISULTATO OPERATIVO LORDO € 46.977
Ammortamenti € 12.650
Accantonamenti € -
RISULTATO OPERATIVO € 34.327

€ =

SALDO DELLA GESTIONE STRAORDINARIA
RISULTATO DI ESERCIZIO PRIMA DELLE IMPOSTE € 34.327

RICAVI: Le previsioni per il 2023 sono state effettuate tenendo conto delle modifiche delle tariffe cimiteriali
per il Comune di Castel San Pietro Terme e Ozzano dell’Emilia dal 01/04 e per il Comune di Casalfiumanese
dal 01/03.

COSTI Si riferiscono sia alla gestione diretta del servizio, agli interventi di manutenzione, ordinaria e
straordinaria, alle strutture cimiteriali oltreché alle operazioni cimiteriali strettamente correlate ai ricavi.
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ILLUMINAZIONE PUBBLICA

2023

VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi Comune CSPT € 375.000
Ricavi rimborsi spese manutenzoni straordinarie CSPT| | € 127.951
Ricavi Comune CASL € 76.000
Ricavi rimborsi spese manutenzoni straordinarie CASL € 90.000
Altri ricavi € -
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE € 668.951

Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci € -
Per senviz € 602.164
Per godimento di beni di terzi

Canone di concessione € -
Altri costi industriali € -
TOTALE COSTI INDUSTRIALI € 602.164
Retribuzione ed oneri del personale dedicato ai servizi € 37.000
TOTALE COSTI DEL PERSONALE DEI SERVIZI € 37.000
Serviziamministrativi € -
Spese generali € 7.158
TOTALE COSTI AMMINISTRAZIONE - DIREZ. E CTRL € 7.158

RISULTATO OPERATIVO LORDO € 22.629
Ammortamenti € -
Accantonament € 43.300
RISULTATO OPERATIVO € 20.671
SALDO DELLA GESTIONE STRAORDINARIA € -
RISULTATO DI ESERCIZIO PRIMA DELLE IMPOSTE € 20.671

RICAVI Sono rappresentati dai canoni di concessione che erogano i Comuni di Castel San Pietro Terme e
Casalfiumanese per la gestione del servizio. Per il 2023 sono inoltre pervisti appositi finanziamenti da parte
dei Comuni per interventi di manutenzione straordinaria eccedenti la Quota C prevista nel contratto di
servizio.

COSTI Si riferiscono ai costi amministrativi relativi alla gestione, alla fornitura di energia elettrica e all’appalto
per la manutenzione ordinaria, programmata e pronta reperibilita oltre agli interventi di manutenzione
straordinaria commissionati dai Comuni. | costi di fornitura dell’energia elettrica non sono facilmente
preventivabili a causa dalla variabilita dell’andamento del mercato energetico.
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Piano Triennale degli Investimenti 2023-2024-2025

PIANO TRIENNALE DEGLI INVESTIMENTI 2023 — 2024 - 2025

SEDE SOLARIS
tipologia dell'intervento entita dell'intervento .—mod?hta di 2023 2024 2025
(IVA esclusa) finanziamento
Realizzazione pens-|I|n.a esterna e € 16.000 € 16.000
rampa. Ingresso principale
Ma.nutenz!one stra(.)r.dlnz.:\rla. € 2.000 € 7000
all'immobile ed agli impianti
TOTALE € 23.000 € 23.000
REFEZIONE
it3 dell'i lita di
tipologia dell'intervento {oiig dell'intervento .mod.a—ltadl 2023 2024 2025
(IVA esclusa) finanziamento -
M tenzi t dinari
anu en2|0|'1e straor |r‘13r|a area € 52 000 € 52000 | € i
esterna Cucina Centralizzata
Manutenzione straordinaria infissi € 8.000 € 8.000
Installazione impianto di
distribuzione aria compressa a € 12.000 € 12.000
servizio dell'area cottura

TOTALE € 72.000 € 72.000
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Piano Triennale degli Investimenti 2023-2024-2025

CASTEL SAN PIETRO TERME

ALLOGGI AD USO SOCIALE

entita
tipologia dell'intervento dell'intervento modalita di finanziamento 2023 2024 2025
(IVA esclusa)
Manutenzioni straordinarie | € 187.000 | SOLARIS € 82500]|€ 60500]€ 44.000
INTERVENTI AL PATRIMONIO ERP EX DELIBERA ASSEMBLEARE REGIONE EMILIA ROMAGNA N. 32/2020

INTERVENTI SULLE PARTI COMUNI DEI FABBRICATI:
VIA DI VITTORIO 11-11A-11B e 13-15-17
VIA MACHIAVELLI 80-80A-80B-80C
VIA LEGNANA 2074
VIA DELEDDA 53 ) oy, FONDI REGIONALI E SOLARIS ¢ 11181
VIA MACHIAVELLI 104 . (PROVENTI CANONI) .
INTERVENTI SALL'INTERNO DI ALCUNI ALLOGGI ERP
VIA LEGNANA 2074 INT 2 e INT 3
VIATOSI 14 INT. 2
VIA LIANO 120INT 3
VIA RISORGIMENTO 77 INT 2
Via Mazzini 27/A e 27/B

. S . € 63.140 SOLARIS/COMUNE € 63.140
Rifacimento tetto e cornicioni 2° stralcio
VIA CLETO TOMBA 2

€ 10.000 SOLARIS € 10.000

Progettazione e realizzazione interventi fognatura
TOTALE € 371.952 € 267.452 € 60.500 € 44.000
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Piano Triennale degli Investimenti 2023-2024-2025

CIMITERI COMUNALI

entita
tipologia dell'intervento dell'intervento modalita di finanziamento 2023 2024 2025
(IVA esclusa)
- . P SOLARIS € 203.768 | € 281.827 | € 14.000
Interventi di manutenzione straordinaria Cimitero
€ 538.595
Capoluogo
COMUNE (DA FINANZIARE) € 39.000
Interventi di manutenzione straordinaria Cimitero
. € 75.452 € 75.452
Gaiana
:-r.1tervent| di manutenzione straordinaria Cimitero c 63.380 c 63.380
ano
VI T p ", T SOLARIS/COMUNE (DA FINANZIARE)
erific efe ecmcee' éven ua (=t messa in sicurezza c 10.000 c 10.000
muro perimetrale Cimitero Varignana
Interventi di manutenzione straordinaria Cimitero
. . . € 70.000 € 15.000 | € -
Casalecchio dei Conti
TOTALE € 757.427 € 267.768 € 420.659 € 14.000
ILLUMINAZIONE PUBBLICA
entita
tipologia dell'intervento dell'intervento modalita di finanziamento 2023 2024 2025
(IVA esclusa)
Interventi manutenzione straordinaria impianti IP € 45,984 Comune/Solaris € 45,984
Manutenzi t dinaria P.zza XX Settemb
anutenzione s raor.lnarla zza ettembre c 55 500 Solaris € 55 500
(comprese spese tecniche)
Realizzazione 2° stralcio € 108.824 Comune/Solaris € 108.824
Progettazione e realizzazione interventi 3° stralcio PRIC | € 184.000 Solaris € 63.300
TOTALE € 394.308 € 218.108 € 55.500 € -
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Piano Triennale degli Investimenti 2023-2024-2025

OzzANO DELL'EMILIA

ALLOGGI AD USO SOCIALE

entita
tipologia dell'intervento dell'intervento modalita di finanziamento 2023 2024 2025
(IVA esclusa)
Solaris con proventi ERP sulla base di
Manutenzioni straordinarie € 180.350 |una programmazione concordata con | € 85.950 | € 47.200 | € 47.200
il Comune di Ozzano dell'Emilia
INTERVENTI AL PATRIMONIO ERP EX DELIBERA ASSEMBLEARE REGIONE EMILIA ROMAGNA N. 32/2020
Via Togliatti 5 € 97.957 |REGIONE/SOLARIS € 97.957
MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMMOBILE ERP
Via Togliatti,3 e 7 € 143.636 € 71.818 | € 71.818
TOTALE € 421.943 € 255.725 € 119.018 € 47.200
CIMITERI
entita
tipologia dell'intervento dell'intervento modalita di finanziamento 2022 2023 2024
(IVA esclusa)
Interventi di manutenzione SOLARIS (fondi accantonati nel corso
. . . € 43.250 . . . € 43.250
straordinaria Cimitero San Cristoforo degli esercizi precedenti)
Completamento intervento
installazione ascensore Cimitero S. € 39.500 COMUNE/SOLARIS € 39.500
Cristoforo
Reali i i i LARIS (fi i i nel
Tea .|zza2|one .nuova batteria ossari € 9.000 SO S( 'ondl a.cc'antonatl nej corso € 9.000
Cimitero S. Cristoforo degli esercizi precedenti)
imi LARIS (fi i inel
ClmlFero Quaderna . ' € 4.300 SO S 'ondl a.cc'antonatl ne' corso € 4.300
Realizzazione nuova batteria ossari degli esercizi precedenti)
TOTALE € 96.050 € 96.050 € -
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Piano Triennale degli Investimenti 2023-2024-2025

DozzA

ALLOGGI AD USO SOCIALE

entita dell'intervento

tipologia dell'intervento modalita di finanziamento 2023 2024 2025
(IVA esclusa) - - -
Manutenzioni straordinarie alloggi | € 26.800 | COMUNE (DA FINANZIARE) € 26.800]¢€ -
Ripristino alloggi | € 72.000 | REGIONE O COMUNE (DA FINANZIARE) |€  22.000 | €  50.000 |
TOTALE € 98.800 € 48.800 € 50.000
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Piano Triennale degli Investimenti 2023-2024-2025

MONTERENZIO

ALLOGGI AD USO SOCIALE

entita dell'intervento

tipologia dell'intervento modalita di finanziamento 2023 2024 2025
(IVA esclusa)

Manutenzioni straordinarie alloggi | € 41.441|  COMUNE (DAFINANZIARE) | €  32.735 | € 8.706

RIPRISTINO ALLOGGI

Via Idice 19 interno 3 € 40.000 € 40.000

— COMUNE (DA FINANZIARE)
VIA SILLARO 10INT.1 Interventivari € 7.000 € 7.000
TOTALE € 88.441 € 39.735 € 48.706
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Piano Triennale degli Investimenti 2023-2024-2025

CIMITERI COMUNALI
. . " entita dell'intervento e .
tipologia dell'intervento modalita di finanziamento 2023 2024 2025
(IVA esclusa) - - -
Ir?te'ive.ntl di mallw'utenzmne straordinaria/investimenti € 30.000 i € 15.000 | € 15.000
cimiteri comunali SOLARIS
Realizzazione nuovi ossari cimitero Casalfiumanese € 8.000 4,750 | € 3.250
TOTALE € 38.000 4750 € 18.250 € 15.000
ILLUMINAZIONE PUBBLICA
. . . entita dell'intervento Y i
tipologia dell'intervento modalita di finanziamento 2023 2024 2025
(IVA esclusa) - I =

PNRR - M.2 C.4 Investimento 2.2 Lett. A - Interventi per la
resilienza, la valorizzazione del territorio e |'efficienza
energetica dei Comuni "INTERVENTO DI COMUNE 89.860 | € _ € .
RIQUALIFICAZIONE RETE DI ILLUMINAZIONE PUBBLICA € 113.060
COMUNE DI CASALFIUMANESE - PROGETTO
DEFINITIVO/ESECUTIVO" - COMPLETAMENTO
INTERVENTO SOLARIS 23.200
TOTALE € 113.060 113.060 € - € -
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Piano Triennale delle Assunzioni 2023-2024-2025

PIANO TRIENNALE DELLE ASSUNZIONI 2023 —2024 - 2025

2023

2024

2025

n. 2 ingegneri — Settore Investimenti F.T.

n. 1 Cuoco — Servizio Prima Infanzia Nido
Comune di Dozza P.T.

n. 1 Amministrativo -

Contratti F.T

Responsabile Ufficio

n. 1 Amministrativo — Responsabile
Settore Amministrativo e Relazioni con il
pubblico F.T.
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